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wǳŜ [ƻǳƛǎŜ aƛŎƘŜƭ ς муллл .ƻǳǊƎŜǎ 
 

! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ [Ŝ Iǳōƭƻǘ Ŝǘ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΦ 

 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Dt{ Υ [ŀǝǘǳŘŜ птΦмлтфмрф κ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ  нΦплтсррн 



[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
[ŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŜǊƳŜ Ł ŎƭŞΦ 

ό!ǧŜƴǝƻƴ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜǎύ 

[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н Ł мн ŀƴǎΦ 

όŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎύ 

[ΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ 
ŘŜ ƧŜǳȄΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 



 
5Ŝ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ Χ 
 
;ǉǳƛǇŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ млл ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ł ǘŀōƭŜΣ 
ƻǳ нлт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜōƻǳǘΣ ƭŀ tŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ [ƻǳƛǎŜ aƛŎƘŜƭ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƘşǘǊŜ Υ 
 

¶ ммл ŎƘŀƛǎŜǎΣ 
¶ му ǘŀōƭŜǎ ǇƭƛŀƴǘŜǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜǎ όмул Ȅ улύ 

 
όɲ [Ŝ ƳƻōƛƭƛŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƴŜǧƻȅŞ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŀƴƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊŞǾǳ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘύ 
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ǇŀǊǉǳŜǘ 

ǘŀōƭŜ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
wŜǇŀǎ 



 

[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 

 

¶ wŜǇŀǎ ŎƘŀǳŘǎΣ ŦşǘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

¶ .ǳŦŦŜǘǎ ŦǊƻƛŘǎΣ Ǿƛƴǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ 

¶ .ŀƭǎΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ ƎŀƭŀΣ 

¶ wŞǳƴƛƻƴǎΣ ŎƻƴƎǊŝǎΣ  ŦƻǊǳƳǎΣ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ  ǎǘŀƎŜǎΣ 

¶ YŜǊƳŜǎǎŜǎΣ ƭƻǘƻǎΣ 

¶ !ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭΣ 

¶ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ 

¶ .ƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ƧƻǳŜǘǎΣ 

¶ /ƘƻǊŀƭŜǎΣ 

¶ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΧύ 

¶ .ǊƻŎŀƴǘŜǎ όǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎύ 

 

 

 

 

 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

 

¶ ¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ŀǳ ŘŞōǳǘ Ŝǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

¶ [ΩƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Ł уƘΦ  

¶ [ϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł ноƘΦ  

¶ [ŀ ǎŀƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎΣ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀƴƎŞǎΣ ƴŜǧƻȅŞǎ Ŝǘ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŘŞǘǊƛǘǳǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ  ŘŜ ǎƻǊǝŜΦ 

¶ [Ŝ ǇŀǊǉǳŜǘ Ŝǎǘ Ł ōŀƭŀȅŜǊΣ ǳƴŜ ǎŜǊǇƛƭƭŝǊŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǎǎŞŜΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ όǎŀƭƭŜΣ ŀōƻǊŘǎΣ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΣ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ƭƛōŜƭƭŞŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 

¶ [ΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ 


